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هاي دولت موجب شده است تا نقش مديران در  ها و كمك در دهه اخير مسئله توسعه از طريق گرايش به نيروهاي بازار و كاستن از دخالت
هاي مديريت و ابتكار  انديشمندي عامل مهم در عدم توسعه كشورهاي جهان سوم را همانا نبود قابليت. توسعه بيش از پيش محسوس شود

  . كند اقتصادي قلمداد مي

  

  :كارآفرينان آينده ساز

هاي  هاي مالي به برنامه مديران براي توسعه با تأكيد بر جنبه اي نه چندان دور وقتي محيط بيروني سازمان ثابت و كم تغيير بود،  در دوره
در اين . توسعه دست يابند هاي مالي به اهداف بيني ها و پيش كوشيدند تا با اهرم بودجه و تكيه بر گزارش آوردند و مي يك ساله روي مي

  . و آماري بود ي ها و فنون مختلف كم هاي دقيق و صحيح از آينده به مدد تكنيك بيني ريزان پيش مرحله هدف مديران و برنامه

 ،روندهاي  هايي كه با ابزارهاي كمي و دقيقي چون تجزيه و تحليل در عصر حاضر با توجه به محيط متغير و متحول پيراموني اغلب سازمان
  .دنداتفااي ديگر به تكاپو  بيني پرداخته بودند در جستجوي شيوه سازي پيش هاي شبيه هاي رگرسيون و برنامه مدل

  .ثبات جاي خود را به تحول داده و پويايي جايگزين ايستايي گشت  نگاه مديران از درون سازمان به محيط بيروني متوجه شد،

ها بود و ديگر تنها به يك  هاي مختلف براي تحقق برنامه آمد در نظر گرفتن گزينه وم به شمار ميهاي مرحله س نكته ديگري كه از ويژگي
 نآ اب ار دوخ طيحم تخانش اب ديشوكيم و دوب هتفاين ار دوخ يعقاو شقن زونه تيريدم زين هلحرم نيا رد اما. شد راه مطلوب بسنده نمي

  )طيحم اب قيبطت و هناهاگآ يراگزاس( .دزاس راگزاس

ريزي استراتژيك است مديران كارآفرين با تكيه بر توانايي ابداع و ابتكار و خلاقيت و با  در مرحله آخر كه شكوفايي مديريت و برنامه
هاي  بيني مديران موفق عصر ما مديراني هستند كه نه تنها بايد بتوانند آينده را حدس بزنند و پيش. پردازند ازي ميس نگري به آينده پيش

- هورگ هب ار دوخ ياج يمك يزيرهمانرب ياههورگ ،شرگن نيا رد .دقيق در مورد آن به عمل آورند بلكه بايد قادر باشند تا آينده را بسازند
  .دنهديم هعسوت و قيقحت قلاخ ياه

ها فعال  هاي تحقيق و توسعه در سازمان كه گروهيابد مگر آن  هاست و اين امر تحقق نمي ها در گرو خلاق بودن آن امروزه بقاي سازمان
  .شوند

نشينند بلكه خود تغيير و دگركوني  خلاصه آن كه مديران كارآفرين و خلاق كه متوليان به حق توسعه هستند منتظر تغييرات محيط نمي
  .كنند ايجاد مي

  .هاي دور و مطلوب براي سازمان نيست مديريت استراتژيك نيز در واقع چيزي جز نگرش بلند مدت و آفريدن آينده 

ها شود، مديريت نقش فعالي ايفا نكرده  از ديدگاه تفكر سيستمي مثلا اگر نايابي يا گراني مواد اوليه موجب كاهش توليد يا گراني فرآورده
جايگزيني مواد اوليه و ساير تدابير خلاق   آفرين نايابي و گراني را با ابداعات و ابتكارات در فناوري توليد،در حالي كه يك مدير كار. است 

مدير كارآفرين تسليم محيط نيست بلكه بر محيط . گيرد ها براي پيشبرد اهداف سازمان نيز بهره مي سازد و يا از آن بي اثر يا كم اثر مي
  .كند و منافع سازمان استفاده مي تسلط دارد و از آن براي مصالح

  

 


